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Visabeira agiganta-se e ganha forca na energia
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Grupo viseense comprou 14 empresas nos ltimos cinco anos, quase triplicou vendas e virou-se para o exterior

Textos ANABELA CAMPOS

Com 80% do volume de ne-
gocios fora de Portugal, a
Constructel, brago do grupo
Visabeira para os sectores de
engenharia de redes, teleco-
municagoes e energia, tem es-
tado numa acentuada rota de
crescimento nos dltimos cinco
anos. O volume de negécios
do grupo disparou de mil mi-
lhdes de euros em 2020 para
€2,7 mil milhdes em 2025, e a
empresa estd em 10 pafses da
Europa e nos EUA.

“A Constructel atua hoje
nas infraestruturas criticas
estruturais para aquilo que
é a economia moderna”, sa-
lienta Nuno Terras Marques,
presidente executivo (CEO)
do grupo Visabeira, em entre-
vista ao Expresso. A mudanca
de estratégia foi grande, e o
grupo decidiu virar a pagina e
assumir uma nova identidade,
mais ajustada ao seu perfil de
empresa global. O novo nome
da Constructel serd anuncia-
do a 27 de fevereiro. “A nova
marca serd mais global, mais
transversal entre as teleco-
municacdes e energia, mais
alinhada também com a nossa
ambigéo para o futuro. O ob-
jetivo é preparar a empresa
para a proxima década”, sa-
lienta. Fernando Daniel Nu-
nes, vice-presidente do grupo
e filho do fundador, sublinha,
por seu lado, que a nova iden-
tidade ira também incorporar
aheranca e o ADN do grupo
familiar fundador. “Somos um
grupo orgulhosamente fami-
liar”, atalha Nuno Marques.

2025 foi um marco para a
Constructel: a drea da energia
passou a representar quase
metade do volume de nego-
cios, praticamente igualando
0 peso da histdrica drea das
telecomunicagoes.

O investimento na interna-
cionalizacdo foi grande e deu
frutos. Nuno Marques subli-
nha que a proposta de valor do
grupo estd diversificada. “So-
mos um player que estd nas
telecomunicagoes e energia,
e cobrimos toda a cadeia de
valor na ética de servico e en-

Nuno Marques e Fernando Daniel Nunes lideram um conglomerado que gera €2,7 mil milhdes de receitas

Mais global, a
Constructel vai
mudar de nome

e preparar-se para
a proxima década

genharia de redes. Fazemos
projeto, design, otimizacio
de redes, construcao, ope-
racio e manutencio”, frisa.
Acrescenta ainda: “Estamos
nas energias renovaveis, nas
componentes de geragio e no
armazenamento, e também
na eficiéncia energética.” A
Visabeira também constréi
centros de dados. E além de
construir redes de fibra ética,
também cobre a conectivi-
dade e faz as infraestruturas
necessarias a digitalizaco.
Haoje, o grupo que nasceu em
Viseu presta servico a grandes
operadores europeus como a
British Telecom, France Te-
lecom, Deutsche Telekom ou
a Denmark Telecom. Em Por-

tugal estd com a Altice, NOS
e Vodafone. Nos EUA cons-
troi centros de dados. E tem
clientes como a Amazon. Na
energia trabalha com a E-Re-
deseaREN oualberdrolaea
Scottish Power.

Infraestruturas nos EUA
faturam €800 milhoes

O grupo tem 17 mil trabalha-
dores, dos quais 8500 estdo
na Constructel. “A Construc-
tel é vista, claramente, como
um dos principais parceiros
dos operadores e das utilities
na Europa, mas também nos
EUA”, salienta o presidente
executivo do grupo. Um ca-
minho que fez com o apoio
do acionista norte-america-
no, a Goldman Sachs, que
em 2022 comprou 21,85% do
capital. “A nossa capacidade
operacional era reconhecida
na Europa, mas nos Estados
Unidos estdvamos a dar pe-
quenos passos. Quando esco-
lhemos a Goldman Sachs nio

foi pelo dinheiro, porque esse
existe em muito lado, foi para
ter experiéncia e notoriedade
nos EUA”, reconhece Nuno
Marques. E conseguiram, os
EUA atingiram os €300 mi-
lhoes de vendas em 2025. Um
crescimento de 30% face ao
anoanterior, o queleva a Visa-
beira a concluir que o impacto
do efeito tarifirio criado pela
Administracio Trump exis-
te, mas nao ¢é significativo.
O crescimento na Constructel
faz-se organicamente e por
aquisicao. “Adquirimos 14 em-
presas nos ultimos cinco anos.
Em 2024 o foco foi crescer nos
EUA para equilibrar forgas
com a Europa. O peso dos
EUA era marginal, 5% da nos-
sa atividade. Hoje ja temos um
terconos EUA e dois ter¢os na
Europa”, diz, acrescentando
que “dentro da Europa, o foco
de aquisi¢ao foi mais direcio-
nado para o mercado alemao,
mas também houve investi-
mento no Reino Unido”. No
inicio de 2026 foi anunciada a

compra da britinica Aardvarc
Group. Quanto foi investido
nas aquisicdes, a Visabeira ndo
diz. O objetivo, explica, é a di-
versifica¢io da atividade, do
negdcio e do risco. Na Europa,
o destaque vai para Portugal,
Franga, Alemanha e Reino
Unido. “E onde est4 a fatia
de ledo da atividade”, salienta
Nuno Marques. Bélgica, Itilia,
Dinamarca, Suécia, Irlanda
e Espanha também estao na
lista. “A estratégia de aquisi-
¢do é para consolidar a pre-
senca num determinado pais,
negocio ou cliente. Nunca é
na perspetiva: ‘precisamos de
crescer e portanto vamos as
compras”, explica.

2026 e 0s préximos anos sao
encarados com grande oti-
mismo, a Visabeira tem uma
carteira de encomendas de €6
mil milhGes para os préximos
trés anos— €5 mil milhdes nas
dreas da energia e telecomuni-
cagdes, os outros mil milhdes
sa0 na construgdo e industria.

acampos@expresso.impresa.pt
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Liderar ajoia
do grupo

Fernando Daniel Nunes,

29 anos, é 0 novo

presidente executivo da
Vista Alegre Atlantis,
empresa emblematica

cujos corredores conhece
bem como administrador.
Engenheiro eletrotécnico

e de computadores do
Técnico e com formagaoem
gestao, o filho mais velho do
fundador do grupo Visabeira
sucede na Vista Alegre
aNuno Terras Marques,
presidente do conglomerado
viseense desde 2017 e
considerado o braco direito
de Fernando Campos Nunes
— oempresario que na
década de 80 construiuum
grupo que hoje tem presenca
nos EUA, Europa e Africa,
com 17 mil trabalhadores e
receitas superiores a €2,7
mil milhdes. Fernando Daniel
Nunes é administrador do
grupo desde 2020.

FRASES

“A nossa
diversificacao
geografica e de
negocios é muito
saudavel. Fazemo-lo
para potenciar

o crescimento

e mitigar o risco”

Nuno Terras Marques
Presidente executivo da Visabeira

“Fizemos um
trabalho notavel
de recuperagao
financeira e até
reputacional.

Hoje a Vista Alegre
é um case study
de gestao”

Fernando Daniel Nunes
Presidente executivo
da Vista Alegre Atlantis
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Visabeira ja
fatura mais
de €2,7 mil

milhoes

Grupo comprou 14
empresas nos tltimos
cinco anos e esta
acrescer nos EUA

Com maior diversidade ea
faturar €800 milhdes nos
EUA, a Visabeira estd mais
global. Vista Alegre quer
crescer no Médio Oriente
aboleia de Ronaldo. es



